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Geschäftsentwicklung 2007 im Überblick

Geschäftsvolumen

Beträge in Mio €

Zinsüberschuss

Aufwandsrentabilität (CIR)

Mitglieder

Bilanzsumme

Provisionsüberschuss

Eigenkapitalrentabilität vor Steuern (ROE)

Geschäftsanteile

Kunden

Konten

Kundeneinlagen

Verwaltungsaufwendungen

Kundenkreditvolumen

Ordentliches Betriebsergebnis
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Jahresüberschuss
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Wertpapierdepots

Mitarbeiter

Geschäftsstellen

31. 12. 2007 31. 12. 2006

31. 12. 2007 31. 12. 2006

31. 12. 2007 31. 12. 2006

31. 12. 2007 31. 12. 2006

817 824

21,3 22,2

73,9 % 71,1 %

17.860 17.824

786 796

7,7 7,9

10,3 % 11,7 %

57.899 59.874

577 588

21,4 21,6

54.721 58.470

515 511

7,9 8,8

7,4 % 6,9 %

104.852 106.741

65,7 62,7

2,9 3,2

8,4 % 7,9 %

3.907 3.613

259 265

20 22
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Geschäftsmodell VR Bank – Zukunftsmodell?

Sehr geehrte Mitglieder, Kunden und Geschäftspartner,

in Zeiten, wo Effekte der Globalisierung nicht nur wirtschaftliche, sondern auch gesell-
schaftliche Entwicklungen stark beeinfl ussen, eine legitime Frage. Unsere Antwort ist 
klar: Das Geschäftsmodell VR Bank ist ein Zukunftsmodell !

1232 unternehmerisch selbständige Banken prägen eine Stabilität durch Gemeinschaft. 
Wenn der eine oder andere Vorstand einer Bank mit im nachherein falschen Anlageent-
scheidungen zu hohe Risiken eingehen sollte, es trifft nie alle gleichzeitig !  Und,  au-
ßerordentliche Belastungseffekte einzelner Banken werden in der Gemeinschaft durch 
sie selbst - ohne die Politik und die Steuerzahler - gelöst. 

Dies ist ein überzeugendes Zeichen von Stärke !

So wird der Faktor „Vielfalt“ im Sektor der Volks- und Raiffeisenbanken zum Wettbe-
werbsvorteil – zum Garant für erfolgreiche regional ausgerichtete Fördertätigkeit für 
Privat- und Firmenkunden.

Damit hat die aktuelle Finanzkrise moralisch guttuende Begleiteffekte einer Abwen-
dung von überzogenem Streben nach maximaler Kapitalrendite und Profi tgier. Unser 
Geschäftsmodell mit dem Ziel eines angemessenen Gewinns wird anerkannt und erin-
nert an die zeitlos hohe Bedeutung des Förderauftrages wie er im § 1 des Genossen-
schaftsgesetzes niedergeschrieben steht.

Schön, dass wir als Bank in der Rechtsform der Genossenschaft für Sie arbeiten dürfen. 
Unser Erfolg ist es, Sie  erfolgreich zu machen. Das gelingt uns nur aufgrund unse-
rer einzigartigen Kundennähe. Ausdruck der Nähe ist auch die gelebte Bereitschaft in 
schwierigen Zeiten, Unterstützung zu leisten. Die Nähe auch als Kernaussage unseres 
Leitbildes ist ein wertvolles Fundament und schafft gegenseitiges Vertrauen. Aus die-
sem Selbstbewusstsein resultiert auch die Investitionsbereitschaft für das oben doku-
mentierte Bauvorhaben am Großfl ecken/Waschpohl in Neumünster.

Nehmen Sie uns in Anspruch; wir haben etwas zu bieten!

 Rolf Wagner  Matthias Lau

 Vorstand Vorstand



Unsere VR Bank Neumünster

A l l e ,  d i e  zum  E r

Matthias Lau

Rolf Wagner

Vorstand

Johannes Tietgen
Vorsitzender
Dipl.-Ingenieur

Jutta Meyer
stellv. Vorsitzende
Kauffrau

Detlef Beckmann
staatlich geprüfter Landwirt

Klaus Biß
Landwirtschaftsmeister 

Thomas Haase
Agrar-Ingenieur 

Uwe Jürgen Hoffmann
Steuerberater

Dagmar Ramhold
Restaurantmeisterin

Jens Rathje (bis 15. 1. 2008)      
Kfz.-Meister

Norbert Reher
Malermeister

Helmut Zachow
Geschäftsführer

Aufsichtsrat

Prokuristen

Holger Bajorat

Dirk Dejewski (seit 1. 7. 2007)

Thomas Meider

Bernd Mettjes

Michael Muhs

Wolfgang Pregel

Rolf Reimer
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r f o l g  be i t r agen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
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Torben Andresen - Olaf Angerstein - Gudrun Arndt - Ralf Bache - Irmgard Bahnsen - 
Nina Balschun - Vera Barkowski - Meike Bauchrowitz - Monika Baum - Wiebke Behm - 
Alexander Belz - Patrick Blaschke - Susanne Blaschke - Carsten Block - Katja Blohm - 
Heinz-Hartwig Blunk - Uwe Boller - Christian Bolz - Matthias Book - Dörte Bracker - Petra 
Brandt - Ute Breske - Torsten Bünning - Svenja Buroh - Jutta Buthmann - Sibel Candan - 
Marion Ciecior - Barbara Czerbakowski - Ralf Diestel - Leif-Eric Doose - Tanja Dorwald - 
Beate Dose - Detlef Dose - Diane Dräger - Ute Dreyer - Petra Düber - Thilo Dunker - 
Bianca Ehlers - Iris Enninga - Marion Finnern - Gisela Fischer -  Gerd Friedrich - Nele 
Fröhlich - Ralf Frommholz - Yvonne Fuhlendorf - Sabrina Gaidetzki - Kay Gatermann - 
Petra Gernhardt - Birte Gersonde - Martina Gerst - Peter Geuer - Günther Gläser - Marlis       
Gläske - Ursula Göbel - Wolfgang Görlitz - Volker Götze - Bärbel Goldmann - Iris Gossow - 
Marlen Goullon-Pauliks - Wolfgang Grabke - Stefan Greinert - Inken Greve - Christine 
Grewe - Renate Groß - Hans-Joachim Grothkopf - Claus-Peter Haberland - Inka Hahn 
Arne Hansen - Natascha Hansen - Meike Harders - Bärbel Hartmann - Hans-Joach-
im Hartz -  Christine Hauptmann - Heiko Haverbier - Neele Heinsen - Birgit Heisch 
- Sonja Heller - Andrea Henning - Frank-Dietmar Herzberg - Bärbel Herzog - Sylvia 
Hilbert - Tim Hildebrandt - Christine Hinsch - Dirk Hinsch - Manfred Hinz - Sieglinde 
Hirsch - Silke Hirsch - Wilhelm Hirsch -  Ulrich Hoffmann - Christina Hoop - Anna 
Huber - Renate    Hübner - Frank Imhoff - Rita Iwers - Dirk Jacobsen - Jutta Jacobsen 
- Silke Janssen - Torsten Janutta - Marita Jappsen - Silke Jebe - Frank Jensen - Sonja Jo-
hannsen - Mirja Kaack - Elke Kasper - Robert Kastens - Jessica Kebernik - Maren Kers-
ten - Gunda Keuchel - Christina Klemmt - Dirk Klinkmann - Carina Koch - Björn Köll 
- Iris Kölln - Christina Konrad - Inga Krause - Petra Kuchel - Susanne Küchenmeister 
- Monika Kügeler - Sebastian Kühl -  Markus Küstner - Bernd Kumbier - Kerstin Kum-
bier - Sabine Kutzler - Birgit Lange - Jürgen Lange - Tanja Lange - Thomas Langholz 
- Nina-Alexandra Langowski - Cornelia Lehmann - Sabine Lehmann - Manuel Leib - Mi-
chael Leplow - Britta Lorenzen - Gitta Lucassen-Retz - Monika Lüthje - Susanne Lüth - 
Thordis Makoben - Martha Maliszewski - Torsten Marr - Kirsten Martens - Klaus-
Hermann Martens -Kristin Maschke - Veronika Massmann - Kay Mathiessen - Jens 
Matthießen - Valeska Mergel - Kai Merkert - Gudrun Mester -  Birthe Meyer - Jürgen 
Meyer - Katja Meyer - Heinke Michaelis -  Michael Miebach - Lieselotte Mierau - Danije-
la Miljkovic - Lothar Moeller - Martin Möller - Uwe Möller - Thorsten Mönke - Kornelia 
Morgenstern - Antje Müller - Bodo Müller - Nicole Müller - Silke Müller - Volker Müller 
- Andreas Münster - Stefanie Münster - Rainer Mumm - Maren Naber - Thomas Nagel - 
Holger Neitz - Regina Neitzel - Stefan Neve - Nicki Nicolaysen - Jürgen Nörenberg - Mer-
le Ohem - Daniela Ostermann - Maren Ott - Dörte Paepcke - Birthe Pahl - Ewa Palka -  
Günter Paulukuhn - Klaus-Jürgen Peters - Anke Pfl ugshaupt - Christoph Pfützenreuter 
-  Reinhard Polle - Cornelia Pommrehn - Werner Potthast - Brigitte Prigge - Sonja Pundt 
- Renate Querling - Alexandra Raabe - Michael Radhoff - Andreas Ramm - Kay Rathje 
- Stefanie Rathjens - Hubert Reckers - Hauke Reimer - Nadine Reimers - Nicole Reinke - 
Beate Relling - Kirstin Retz - Boris Richter - Helmut Richter - Astrid Rixen - Claudia Roh-
wer - Heike Rohwer - Helga Rostock - Julia Rostock - Tim Rostock - Michael Rudolph 
- Thomas Rüß - Christiane Sacher - Anja Schäffer - Wolfgang Schanze - Tim Scheel - 
Helge Schlotfeldt - Karsten Schlüter - Irmgard Schmidt-Wendt - Lena Schmidt - Marko 
Schmidt - Sascha Marco Schmitz - Annette Schulz - Rainer Schümann - Diana Schütt 
- Hartmut Schwandt - Anika Schwenk - Helmut Schwenk - Heike Siebken - Werner 
Siems - Manfred-Oswald Simon - Nicole Simon - Sylvia Sönksen - Gerd Sommer - Anja 
Sothmann - Andree Stavenhagen - Gunda Stender - Heidemarie Stender - Mirja Stöv-
sand - Maddalena Storost - Birte Struve - Marion Teegen - Maren Templer - Karin Timm -
Christof Trautmann - Ronny Tschörner - Karsten Ventz - Nadine Vogt - Jochen Voß 
- Olaf Walter - Carina Weckes - Michael Weckes - Dragica Weichler - Annelie Wenke 
- Julia Wenzel - Rita Werkmann - Henriette Werner - Britta Westphal - 
Anna Wiatrok - Helmut Wiese - Andrea Wöbke - Susanne Wolk - Martina Ziech - Erik 
Ziegler - Sandra Ziegler
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Unsere Bank im Geschäftsjahr 2007

Die VR Bank Neumünster kann auf ein zufriedenstellendes Geschäftsjahr 2007 zu-

rückblicken. 

Der wirtschaftliche Aufschwung in Deutschland hat sich auch im abgeschlossenen 

Jahr fortgesetzt. Die Impulse aus dem In- und Ausland waren stark genug, um hem-

mende Einfl üsse wie die Mehrwertsteuererhöhung zu Beginn des Jahres 2007, die ak-

tuelle Stärke des Euro oder die Unsicherheiten an den internationalen Finanzmärkten zu 

verkraften. Unsere mittelständischen Firmenkunden nutzten das stabile wirtschaftliche 

Umfeld für Investitionen zu attraktiven Finanzierungskonditionen unseres Hauses. Der 

private Konsum hingegen entwickelte sich - bedingt durch eine gedämpfte Kaufkraft als 

Folge erheblicher Preissteigerungen - nicht so wie erwartet. 

Umso erfreulicher ist es, dass es der Bank 2007 gelungen ist, in einem harten Wett-

bewerb die vorhandenen Marktchancen intensiv zu nutzen. Unverändert liegen die 

Vorteile unseres Hauses gegenüber den Wettbewerbern in erster Linie in den guten 

und persönlichen Kontakten zu unseren Mitgliedern und Kunden, in den umfassenden 

Kenntnissen unserer Geschäftsregion sowie in der Fähigkeit, zügige Entscheidungen 

„vor Ort“ zu treffen, begründet. Diesen aktuellen Wettbewerbsvorteil unserer VR Bank 

Neumünster im Umgang mit den Kunden und Menschen unserer Region werden wir 

auch zukünftig weiter festigen. 

Entgegen der Philosophie einzelner Wettbewerber, die klassische Bankfi liale durch 

Technikbanken zu ersetzen, werden wir unseren Mitgliedern und Kunden weiterhin per-

sönliche Beratung durch freundliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter vor Ort bieten. 

Um den gestiegenen Ansprüchen unserer Mitglieder und Kunden an eine qualifi zierte 

Kundenberatung in angenehmer Atmosphäre gerecht zu werden, haben wir im ab-

gelaufenen Geschäftsjahr erhebliche Investitionen getätigt. Unsere Geschäftsstellen in 

Einfeld, Gadeland und Hohenwestedt haben wir in Zusammenarbeit mit Handwerkern 

unserer Region komplett renoviert und modernisiert. Wir haben durch diese Maßnah-

men die Beratungsqualität für unsere Mitglieder und Kunden weiter verbessert.  

Die vielfältigen Aufgaben und Herausforderungen im Geschäftsjahr 2007 haben 

alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter besonders gefordert. Durch ihren engagierten 

Einsatz im Interesse unserer Mitglieder und Kunden und damit zum Wohle unserer VR 

Bank Neumünster konnten die Aufgaben erfolgreich gemeistert werden. Dafür danken 

wir allen an dieser Stelle.

Geschäftsstelle Gadeland Geschäftsstelle Einfeld Geschäftsstelle Hohenwestedt
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Sehr geehrte Vertreterinnen und Vertreter, Mitglieder, Kunden und     
Geschäftspartner unserer VR Bank Neumünster.

 Mit dem Geschäftsbericht für das Jahr 2007 geht für unsere Bank diese Periode 
zufriedenstellend zu Ende. Durch den vorbildlichen Einsatz aller Mitarbeiterinnen und 
Mitarbeiter konnte die Bank ihre Position in unserer Region festigen.

Der neue Auftritt als  „VR Bank“ mag manchem befremdet und seine geliebte 
Volksbank oder Raiffeisenbank vermissend, vorkommen, zeigt aber eine klare und ein-
deutige Darstellung. So hat der Aufsichtsrat diese Entwicklung begleitet, ebenso wie 
z. B. die Vorbereitungen der Baumaßnahme am Großfl ecken in Neumünster, ehemals 
Reinigung Köster, sowie so manche innerbetriebliche Entscheidung, sofern es in den 
Zuständigkeitsbereich des Aufsichtsrates fi el. Einen breiten Raum nimmt immer die Tä-
tigkeit im Kredit- und Risikoausschuss sowie im Revisionsausschuss unseres Gremiums 
ein. Eine gute Zusammenarbeit mit den betreffenden Arbeitsbereichen unseres Institu-
tes ist an der Stelle sehr wichtig und in hohem Masse gegeben. Ebenso gilt es an der 
Stelle vertraulich und konstruktiv mit den Prüfern unseres Prüfungsverbandes zusam-
menzuarbeiten. Auch hier können wir von einer strengen, aber aufrichtigen und fairen 
Zusammenarbeit sprechen.

Ich möchte an dieser Stelle meinen Kolleginnen und Kollegen für eine konstruktive 
Teamarbeit im Aufsichtsrat ganz herzlich danken. Ebenso gilt mein Dank den Herren 
Matthias Lau und Rolf Wagner als Mitglieder des Vorstandes. Ein verantwortliches und 
aufrichtiges Miteinander mit der erforderlichen Distanz, zum Wohle der Bank, zeichnet 
unsere gemeinsame Arbeit aus.

So stehen wir schon fast wieder an der Halbjahres-Marke des laufenden Geschäfts-
jahres 2008. Alle Vorgenannten drehen weiterhin mit vollem Einsatz die Räder unserer 
Maschine „VR Bank“. Mit Zuversicht können wir in die Zukunft sehen. 

Das alles ist nur möglich durch die Treue und das Vertrauen unserer Mitglieder und 
Kunden. Dafür möchte ich Ihnen, meine sehr geehrten Damen und Herren, ganz herz-
lich danken. Ich wünsche Ihnen allen eine gute Zeit und stets eine gute und gedeihliche 
Zusammenarbeit mit unserer VR Bank Neumünster! 

Johannes Tietgen

Vorsitzender des Aufsichtsrates

Aufsichtsratsvorsitzender Johannes Tietgen und die stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende Jutta 
Meyer präsentieren die neuen Werbefahrräder unserer Bank.



Unsere Geschäftsstellen

Zentrale

24534 Neumünster
Großfl ecken 56–60
Telefon (04321) 494-0
Telefax (04321) 494-165
Internet: www.vr-nms.de
E-mail: meinebank@vr-nms.de

Hauptstelle

23795 Bad Segeberg
Kurhausstraße 1
Telefon (04551) 56-0
Telefax (04551) 56-210

Geschäftsstellen

Geschäftsstelle Boostedt
Leiter: Reinhard Polle
24598 Boostedt
Dorfring 43

Geschäftsstelle Bordesholm
Leiter: Markus Küstner
24582 Bordesholm
Bahnhofstraße 66

Geschäftsstelle Bornhöved
Leiter: Jürgen Meyer
24619 Bornhöved
Kuhberg 1

Geschäftsstelle Bönebüttel
Leiter: Stefan Greinert
24620 Bönebüttel
Bönebütteler Damm 129

Geschäftsstelle Einfeld
Leiter: Hubert Reckers
24536 Neumünster
Dorfstraße 19

Geschäftsstelle Faldera
Leiter: Arne Hansen
24534 Neumünster
Wasbeker Straße 145a

Geschäftsstelle Gadeland
Leiter: Ralf Frommholz
24539 Neumünster
Segeberger Straße 71

Geschäftsstelle Großenaspe
Leiter: Karsten Ventz
24623 Großenaspe
Raiffeisenplatz 2

Geschäftsstelle Hohenwestedt
Leiter: Karsten Schlüter
24594 Hohenwestedt
Lindenstraße 27

Geschäftsstelle Kaltenkirchen
Leiterin: Tanja Dorwald
24568 Kaltenkirchen
Holstenstraße 24

Geschäftsstelle Kuhberg
Leiterin: Beate Dose
24534 Neumünster
Kuhberg 18

Geschäftsstelle Rickling
Leiterin: Alexandra Raabe
24635 Rickling
Dorfstraße 36

Geschäftsstelle Trappenkamp
Leiter: Erik Ziegler
24610 Trappenkamp
Am Markt 7

Geschäftsstelle Tungendorf
Leiter: Torsten Michael Janutta
24536 Neumünster
Wilhelminenstraße 2

Geschäftsstelle Wahlstedt
Leiter: Ralf Diestel
23812 Wahlstedt
Markt 12

Geschäftsstelle Wankendorf
Leiter: Michael Rudolph
24601 Wankendorf
Markt 6a

Geschäftsstelle Wasbek
Leiter: Rainer Schümann
24647 Wasbek
Bahnhofstraße 24

Geschäftsstelle Wittorf
Leiterin: Valeska Mergel
24539 Neumünster
Mühlenstraße 19b
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. . . mit 20 Geschäftsstellen,
einer Bilanzsumme von rund 800 Mio. € und 259 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern zählen wir zu den
großen Genossenschaftsbanken in Norddeutschland.



Aus unserer
Öffentlichkeitsarbeit
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„Persönliches“ aus Ihrer VR Bank Neumünster

Die aktuellen Veränderungen in der Bankenlandschaft innerhalb unseres Geschäftsgebietes verdeutlichen den Trend, dass 
sich das Bild der Kreditinstitute zukünftig weiter wandeln wird. U.a. werden mittlerweile viele Bereiche des Bankgeschäftes 
durch den Einsatz elektronischer Medien abgewickelt bzw. unmittelbar begleitet. Entgegen der Philosophie einzelner Wettbe-
werber, die klassische Bankfi liale durch Technik zu ersetzen, werden wir unseren Mitgliedern und Kunden weiterhin persön-
liche Beratung durch freundliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter - unterstützt durch moderne Technik und eine innovative 
Produktpalette - vor Ort bieten.

Gleichwohl werden wir bei der strategischen Weiterentwicklung der VR Bank Neumünster auch künftig auf aktuelle 
Trends reagieren, um somit unsere Position als modernes und leistungsfähiges Kreditinstitut im „Herzen Schleswig-Holsteins“ 
weiter zu festigen. An dieser Stelle unseres Geschäftsberichtes stellen wir Ihnen ausgewählte Veränderungen und geschäfts-
politische Weichenstellungen vor, die aus unserer Sicht Bedeutung für die Weiterentwicklung unserer VR Bank Neumünster 
haben.

. . . „Drei Säulen für 
das neue Unternehmens-
leitbild“

 Wir haben unser Unterneh-
mensleitbild den aktuellen und 
künftigen Marktanforderungen 
innerhalb unserer Geschäftsregi-
on angepasst. Das Leitbild bildet 
den übergeordneten Orientie-
rungsrahmen für die Aktivitäten 
unserer Bank. Es zeigt unseren 
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern 
die Notwendigkeit ihrer Arbeits-
leistung für die daraus resultieren-
de besondere Bedeutung für die 
erfolgreiche Entwicklung der VR 
Bank Neumünster. Unsere Mit-
glieder und Kunden haben die 
Möglichkeit, uns an den selbst 
auferlegten Qualitätsmerkma-
len zu messen. Unser Unterneh-
mensleitbild ist durch eine Blume 
gekennzeichnet, die sich aus den 
drei Säulen „1. Mitglieder und 
Kunden“, „2. Mitarbeiter“ und 
„3. Nähe“ zusammensetzt. Die 
Blume prägt seit der Einführung 
des neuen Leitbildes den Außen-
auftritt der Bank.
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... Grundstein für den Erweiterungsbau der Bank gelegt!
Bereits im vergangenen Jahr haben wir die Weichen für den Erweiterungsbau 

unserer Zentrale gegenüber dem Rathaus in Neumünster gestellt. Wir werden ins-
gesamt rund 5 Mio. € in den Anbau direkt neben der VR Bank Neumünster auf 
dem Gelände des ehemaligen Köster-Grundstücks am Großfl ecken investieren. 
Geplant ist, dass der Neubau mit dem bereits 
bestehenden Gebäude am Großfl ecken verbun-
den wird und somit die bereits ausgelagerten 
Abteilungen unserer Bank wieder am Großfl ek-

ken in Neumünster integriert werden. Die Planungen laufen derzeit auf Hochtouren, der 
Baubeginn ist für 2009 geplant. Für unsere Mitglieder und Kunden besteht der Vorteil 
unser Baumaßnahme darin, dass die bisherige Anzahl der Kundenparkplätze in bester 
Innenstadtlage am Waschpohl verdoppelt wird. Eine geplante Ladenpassage wird dann 
unsere Parkplätze am Waschpohl mit dem Großfl ecken verbinden. 

... Verantwortung übertragen!
Mit Wirkung vom 1. Juli 2007 wurde der Leiter des Bereichs „Vertriebsmanagement“, Dirk Dejewski, zum Prokuristen 

der VR Bank Neumünster ernannt. Dirk Dejewski, der seine Ausbildung zum Bankkaufmann in unserem Hause 1991 abge-
schlossen hat, war in verschiedenen Funktionen innerhalb unseres Hauses tätig, bevor ihm im Jahr 2000 die Leitung des Vor-
standssekretariates übertragen wurde. Seit Januar 2007 leitet der 36-jährige den Bereich „Vertriebsmanagement“ der Bank. 
Neben der Vertriebsleitung der VR Bank Neumünster zählt die Werbung und Öffentlichkeitsarbeit sowie das Marketing zu 
seinem Verantwortungsbereich. Dirk Dejewski hat im März 2004 erfolgreich das genossenschaftliche Bankführungsseminar 
an der Akademie Deutscher Genossenschaften in Montabaur abgeschlossen. Im Rahmen eines Stipendiums des Bundesver-
bandes Deutscher Volksbanken und Raiffeisenbanken (BVR) absolviert er aktuell ein berufsbegleitendes Studium an der Stein-
beis-Hochschule Berlin zum „Master of Business Administration (MBA)“. Der gebürtige Neumünsteraner ist verheiratet und 
spielt in seiner Freizeit gerne Tennis. Zudem ist er seit 2006 Mitglied der altehrwürdigen Jacoby-Bürgergilde in Neumünster.   

Mit Wirkung vom 1. Mai 2008  wurden der Leiter der Geschäftsstelle 
Bordesholm, Markus Küstner, sowie der Leiter des Privatkundengeschäfts 
der VR Bank Neumünster, Thomas Langholz, zu Handlungsbevollmäch-
tigten ernannt.

Seit April 2004 ist Markus Küstner Leiter unserer Geschäftsstelle in Bor-
desholm. Der 42-jährige Dipl.-Bankbetriebswirt hat 1991 seine Ausbildung 
zum Bankkaufmann in unserem Hause abgeschlossen. Nach seiner Ausbil-
dung war er rund zwei Jahre in der Kreditabteilung tätig, bevor ihm 1993 
die Leitung der Geschäftsstelle in Wittorf übertragen wurde. Von 2001 bis 
Anfang 2004 leitete er erfolgreich unsere Geschäftsstelle im Stadtteil Tungen-
dorf.  Anschließend wurde ihm die Verantwortung für das Marktgebiet der 
VR Bank in Bordesholm übertragen. Im Dezember 2007 hat Markus Küstner 

das genossenschaftliche Bankführungsseminar an der Akademie Deutscher Genossenschaften in Montabaur erfolgreich abge-
schlossen. Der Neumünsteraner ist verheiratet, hat zwei Kinder und ist in seiner Freizeit gerne sportlich aktiv und trainiert u.a. 
regelmäßig für den alljährlichen Holstenköstenlauf in Neumünster. Thomas Langholz ist seit April 2008 als Leiter des Privatkun-
dengeschäfts für unser Haus tätig. In seiner Funktion verantwortet er die Weiterentwicklung der Geschäftsfelder „Baufi nanzie-
rungen“ und „Immobilien“ sowie „Wertpapiergeschäft“ und „Vermögensbetreuung“. Nach Abschluss seiner Ausbildung zum 
Bankkaufmann im Jahr 1991 hat er bei verschiedenen Banken des genossenschaftlichen FinanzVerbundes im Kundenbereich 
gearbeitet. Zuletzt war der 40-jährige Dipl.-Bankbetriebswirt viele Jahre als Führungskraft einer benachbarten Genossenschafts-
bank tätig. Thomas Langholz hat das genossenschaftliche Bankführungsseminar an der Akademie Deutscher Genossenschaften 
in Montabaur 2002 erfolgreich absolviert. Der verheiratete Padenstedter verbringt seine Freizeit gern mit seiner Frau und der 
gemeinsamen zweijährigen Tochter. Darüber hinaus engagiert sich Thomas Langholz in seiner Gemeinde kommunalpolitisch. 

13

Markus Küstner, Dirk Dejewski und Thomas Langholz 
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Unsere Vertreter

Andresen,Volker Neumünster
Arp, Manfred Wankendorf
Asch, Rainer Neumünster
Bache, Friedrich Seedorf
Beckmann, Gunda Arpsdorf
Beckmann, Rainer Padenstedt
Behrendt, Tabea Katharina Neumünster
Biß, Inga Ruhwinkel
Blunk, Joachim Rendswühren
Böhm, Rainer Boostedt
Bonkowski, Jörg Kükels
Borchers, Horst-Jürgen Neumünster
Borucu, Martina Neumünster
Brockmann, Frank Hamburg
Carstensen, Ernst-Otto Neumünster
Cramer, Bernd Neumünster
Dahmke, Carsten Neumünster
Dähmlow, Olaf Padenstedt
Dau,  Jörn-Peter Bad Segeberg
Dau, Dr. med. Heiko Neumünster
Dethlefs, Jürgen Neumünster
Dethlefsen, Melita Boostedt
Diekjobst, Jan Hohenwestedt
Domanowski, Dr. Marcus S. Boostedt
Ebberg, Walter Neumünster
Eckstein, Volker Bad Segeberg
Eickhoff-Weber, Kirsten Neumünster
Eigenherr, Dr. Joachim Klein Rönnau
Eisele, Stephan Henstedt-Ulzburg
Evers, Hans Hanerau-Hademarschen
Fehrs, Markus Neumünster
Feldmann, Michael Boostedt
Fieroh, Matthias Neumünster
Flaschka, Klaus Ratzeburg
Först, Regina Sören
Fröhling, Rolf-Dieter Bönebüttel
Fürstenwerth, Werner Wasbek
Geest, Rüdiger Wattenbek
Gerstand, Karl-Rudolf Bühnsdorf
Gerth, Dr. Holger Ruhwinkel
Glogau, Torsten Brügge
Goebel, Theodor Nortorf
Gotthardt,  Karl-Heinz Neumünster
Göttsch, Hauke Ehndorf
Göttsch, Sönke Ehndorf
Gottschalk, Dr. Michael Neumünster
Greier, Uwe Gnutz
Grümmer, Gerd Neumünster
Guse, Siegfried Heidmühlen
Haase, Silke Boostedt

Haberland, Christoph Stolpe
Harder, Peter Bordesholm
Harm, Klaus Wahlstedt
Hauschild, Klaus Neumünster
Hauschildt, Bernd Bönebüttel
Hauschildt, Matthias Groß Kummerfeld
Heinzel, Birgit Bordesholm
Heuchert, Bernd Bönebüttel
Heuchert, Peter Neumünster
Hildebrandt, Thomas Neumünster
Hildebrandt, Kay Neumünster
Hinz, Erwin Brügge
Holtmann, Günther Boostedt
Hoop, Jürgen Rickling
Hoppe, Michael Bordesholm
Horn, Sönke Boostedt
Hornung, Hermann Neumünster
Iwersen, Dirk Neumünster
Jacken, Rainer Kiel
Jensen, Kai Friedrich Neumünster
Jörs, Heinrich Großenaspe
Joswig, Arne Kronshagen
Junge, Susanne Bordesholm
Jürgens, Klaus-Uwe Neumünster
Kafvelström, Thomas Neumünster
Kahl, Jürgen Großenaspe
Kampmann, Dr. Clemens Negernbötel
Keggenhoff, Udo Bad Segeberg
Kersten, Gerd Neumünster
Kiene, Hans-Günther Hohenwestedt
Klee, Michael Neumünster
Kleinfeldt, Jürgen Wankendorf
Koch, Bodo Boostedt
Koethe, Mathias Wasbek
Kortmann, Dr. Hans-Werner Kaltenkirchen
Korzenietz, Christian Neumünster
Köster, Thomas Neumünster
Krahl, Stephan Neumünster
Krebs, Caren-E. Neumünster
Kühl, Klaus Wasbek
Kulm, Joachim Bordesholm
Lampe, Eckhart Boostedt
Langholz, Horst Großharrie
Lassen, Gerhard Neumünster
Lehmann, Stefan Neumünster
Leihberg, Olaf Neumünster
Looft, Matthias Neumünster
Lorenzen, Martin Aukrug
Lüdemann, Günter Heidmühlen
Ludwig, Anke Neumünster
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Maletzky, Manfred Eckernförde
Meier, Günter Neumünster
Mengelberg, Karl-Heinz Neumünster
Mester, Jens Ehndorf
Michel, Ulf Neumünster
Michel, Jan Neumünster
Mietrach, Hans-Peter Bad Segeberg
Moka, Gerold Neumünster
Morawetz, Ernst Neumünster
Morgenstern, Frank Neumünster
Müller, Kai Neumünster
Mumme, Falko Klein Roennau
Namgalies, Dr. Johannes - A. Neumünster
Natusch, Frank Neumünster
Oertling, Karl-Heinz Boostedt
Ohe, Alfred Schillsdorf
Osterloh, Jan Bordesholm
Parbs, Jürgen Mühbrook
Pawlik, Anke Groß Kummerfeld
Peters, Klaus Neumünster
Petersen, Olaf Neumünster
Piper, Bernd Wasbek
Raabe, Dieter Neumünster
Ress, Dr. Roswitha Neumünster
Ridder, Torsten Stuvenborn
Riepen, Dirk-Otto Boostedt
Rix, Stephan Neumünster
Rohweder, Jörg Hohenwestedt
Rohwer, Urte Bordesholm
Rolle. Philipp Brügge
Röttjer, Horst Neumünster
Rouaiha, Mounif Neumünster
Ruck, Hans-Jürgen Aukrug
Sachau, Uwe Neumünster
Scheffl er, Frank Ellerbek
Schellig, Heinz-Peter Krogaspe
Schlemmer, Karl-Heinz Neumünster
Schlemmer, Frank Neumünster
Schlüter, Joachim Boostedt
Schmidt, Christian Schackendorf
Schnack-Friedrichsen, Hans Groß Kummerfeld
Schuster, Matthias Bönebüttel
Schuster, Ulrich Bordesholm
Seitz, Dr. Roswita-C. Oldenswort
Sievers, Wilfried Luhnstedt
Sievers, Hans-Heinrich Tasdorf
Sommer, Dirk Bebensee
Spahr, Ulrike Fahrenkrug
Speck, Simone Neumünster
Staggen, Heinrich Rendswühren

Stahl, Kirsten Neumünster
Stockfl eth, Joachim Neumünster
Stüben, Rainer Neumünster
Tempel, Annika Neumünster
Thiel, Manfred Boostedt
Thiele, Andreas Neumünster
Thomsen, Dieter Neumünster
Thullesen, Volker Neumünster
Thullesen,  Lars Neumünster
Thullesen, Sönke Neumünster
Tietgen, Lars Neumünster
Titel, Roland Bad Segeberg
Tohde, Marcus Bad Segeberg
van Haag, Thomas Neumünster
Voigt, Henning Neumünster
von Borstel, Ulrike Quickborn
von See, Claus Padenstedt-Kamp
Voss, Ernst Rüdiger Neumünster
Vossmann, Ludger Bönebüttel
Wachholtz, Gabriele Neumünster
Wagner, Jens Neumünster
Wall, Lars Peter Bönebüttel
Wegner, Christian Stolpe
Wieben, Klaus Jürgen Groß Kummerfeld
Wiese, Frauke Neumünster
Wilken, Herbert Neumünster
Will, Kai Torsten Neumünster
Winkel, Torre Neumünster
Wittmann, Hans-Günter Henstedt-Ulzburg

Ersatzvertreter:
Berend, Thomas Padenstedt
Bracker, André Bordesholm
Bruchmann, Jutta Boostedt
Brückner, Norbert Neumünster
Christiansen, Volker Boostedt
Denker, Signe Bad Segeberg
Fahl, Dr. Tobias Bad Segeberg
Gutsmann, Volker Neumünster
Holst, Axel Großenaspe
Ludwig, Karl Henstedt-Ulzburg
Matthee, Heidrun Neumünster
Neumann, Mario Kiel
Peters, Jörg Neumünster
Reetz, Jörg Achim Neumünster
Schmidt, Ellen Neumünster
Schneider, Jann Wattenbek
Stieper, Thomas Bad Segeberg

Vertreterversammlung
Die Vertreterversammlung ist das oberste Organ unserer Bank. Die Vertreter wer-
den alle 4 Jahre gemäß § 43a GenG von den Mitgliedern gewählt. Die letzte Wahl 
fand am 18. März 2008 statt. Insgesamt 179 Vertreter, sowie eine angemessene An-
zahl Ersatzvertreter, aus unserem Geschäftsgebiet nehmen die Interessen der rund 
18.000 Mitglieder wahr.
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Regenerative Energien

„Klimawandel und Energien“ - ein Thema von großer Bedeutung und Aktualität. 
Wir sehen unsere Aufgabe als klassische Regionalbank u.a. darin, unsere Mitglieder und 
Kunden bei der Realisierung von Vorhaben zur Energieeinsparung durch Investitionen in 
effi zientere und umweltschonendere Techniken aktiv zu unterstützen. Ausgewählte Bei-
spiele ziehren das Deckblatt unseres diesjährigen Geschäftsberichts. Neben interessanten 
Finanzierungsmodellen zur Förderung innovativer Wärmedämmung in der privaten Woh-
nungsbaufi nanzierung sehen wir uns traditionell den mittelständischen Unternehmen un-
seres Wirtschaftsraumes verbunden. Im Folgenden stellen wir Ihnen drei interessante 
Beispiele vor:

Ing. Albert Balk GmbH & Co. KG: „Grüner“ Strom vom Flachdach!
Rainer Asch, Chef der Firma Balk in Neumünster, hat im November 2007 Neumünsters 

größte Solarstromanlage in Betrieb genommen. 624 Solarmodule stehen auf dem 800 
Quadratmeter großen Flachdach der Stahlleicht- und Metallbaufi rma an der Ruhrstraße. 
Die Solarmodule sind konsequent nach Süden ausgerichtet und die neue Photovoltaik-
anlage speist den an der Ruhrstraße gewonnenen Strom ins Netz der Stadtwerke ein. 
Das neue Kraftwerk auf dem Firmendach erzeugt eine Leistung von 110 Kilowatt. Den 
erzeugten Solarstrom nutzt die Firma Balk nicht selbst, sondern verkauft ihn an die Stadt-
werke Neumünster. Durch die für die nächsten 20 Jahre garantierte Einspeisevergütung 
von 47 Cent pro Kilowattstunde bei Anlagen über 30 Kilowatt rechnet sich die Investition 
betriebswirtschaftlich. Wir haben das interes-
sante Finanzierungsvorhaben, das Rainer Asch 
als Privatmann realisiert hat, unter Einbindung 
öffentlicher Fördermittel der Kreditanstalt für 
Wiederaufbau (KfW) begleitet.  
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Dr. Hans-Günther Lüth:  Weiterentwicklung moderner         
Photovoltaik-Standards 

Dr. Hans-Günther Lüth aus Wiemersdorf beschäftigt sich intensiv mit der Weiter-
entwicklung innovativer Energiegewinnungsprojekte. Dr. Lüth entwickelt Windkraft-
projekte und ist im Bereich der Weiterentwicklung von Photovoltaikanlagen tätig. In 
Zusammenarbeit mit unserer Bank hat Dr. Lüth u. a. die Errichtung und den Betrieb von 
Photovoltaikanlagen in Großenhain bei Dresden realisiert. Die dortige Veranstaltungs-
halle wurde genutzt, um auf den Süddachhälften zwei technisch unterschiedliche An-
lagen zur Demonstration und Erprobung moderner Photovoltaikanlagen-Standards zu 
installieren. Der gewonnene Strom wird in das Netz des örtlichen Stromversorgers ein-
gespeist und die Vergütung erfolgt nach den Regelungen des Energieeinspeisegesetzes. 
Insgesamt bestehen die Anlagen aus 1.272 Modulen, die eine gesamte Modulleistung 
von rund 140 Kilowatt aufweisen.

Joachim Loop: Bio-Strom aus Bönebüttel
In Bönebüttel arbeitet nach sechs Monaten Bauzeit seit Dezember 2007 ein um-

weltfreundliches Kraftwerk. Landwirt Joachim Loop hat dort mit Unterstützung unserer 
Bank rund 2 Mio. EUR in eine Biogasanlage investiert. In den Behältern werden jährlich 
12.000 Tonnen Maissilage vergoren. Das dabei entstehende Gas treibt einen Motor 
an, der klimaneutral genug Strom zur Versorgung von über 1.600 Haushalten erzeugt. 
Dadurch werden im Vergleich zur Stromerzeugung aus fossilen Energien jährlich über 
4.000 Tonnen Kohlendioxid eingespart. Die Abwärme des Motors versorgt Häuser in 
Bönebüttel mit Wärme und dient zur Trocknung von Hackschnitzeln. Herr Loop hat zum 
Betreiben und zur Wartung der Anlage einen Mitarbeiter eingestellt.
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Unsere Leistungsbilanz 2007

Steuerleistungen unserer Bank an Bund, Länder und Gemeinden

Verfügbarkeit von Kaufkraft in der hiesigen Region durch die an
unsere Angestellten geleisteten Gehaltszahlungen

Arbeitsbeschaffung und Verfügbarkeit von Kaufkraft in der hei-
mischen Wirtschaft durch Vergabe von Aufträgen für Neuinvesti-
tionen und Instandhaltung

Zuwendungen und Aufwendungen für unsere Mitglieder und Kun-
den sowie Spenden an soziale, wohlfahrtspflegerische, sportliche
und kulturelle Einrichtungen

Summe

(davon Steuern an Kommunen unseres Geschäftsgebietes)

Steuerleistungen der in unserer Bank tätigen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter

Euro

2.263.000

6.978.000

1.116.000

165.000

12.695.662

(1.028.000)

2.173.162

Unsere Verbundbilanz 2007

Neugeschäft in Mio €

Bestände in Mio €

Kaufumsätze im Wertpapiergeschäft (Depot B)

Verkaufsumsätze im Wertpapiergeschäft (Depot B)

Käufe Fonds Union Investment

Kurswerte UnionDepot

– davon Kurswerte eigene IHS

Kurswerte Depot B

Verkäufe Fonds Union Investment

Bauspareinlagen BSH

Bausparsumme Bausparverträge BSH

Bauspardarlehen und Zwischenfinanzierungen BSH

Hypothekendarlehen DG HYP, Münchener HYP

easyCredit Team Bank

Beitragssumme Lebensversicherungen R+V

Prämien Sachversicherungen R+V

Prämien Unfallversicherungen R+V

Leasingfinanzierung (Mobilien) VR Leasing

easyCredit Team Bank

Rückkaufswerte Lebensversicherungen R+V

Leasingfinanzierungen (Mobilien) VR Leasing

Darlehen R+V

Hypothekendarlehen DG HYP, Münchener HYP

31. 12. 2007 31. 12. 2006

31. 12. 2007 31. 12. 2006

120,0 93,5

163,4 151,7

83,2 62,8

59,1 26,9

41,6 26,5

7,7 15,9

25,8 28,4

43,3 46,2

44,2 50,9

47,0 49,4

26,5 17,7

3,9 3,4

75,2 81,7

10,2 8,5

8,1 6,4

63,9 60,6

1,0 1,0

4,9 3,1

8,2 8,6

0,1 0,1

3,8 1,4
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Die  DZ BANK AG, Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank, ist die 
Zentralbank des FinanzVerbundes mit internationaler Ausrichtung. Mit ih-
ren guten und innovativen Produkten unterstützt sie die Vertriebskraft der 
Volksbanken und Raiffeisenbanken und trägt so zum Erfolg aller genos-
senschaftlichen Partnerinstitute bei. 

Die Union Investment Gruppe ist seit über 50 Jahren im Fonds-
geschäft aktiv und zählt zu den führenden deutschen Fondsgesellschaf-
ten. Mit ihrer UniProfi Rente ist die Union unangefochtener Marktführer 
im Riester-Sparen. 1,51 Millionen abgeschlossene Riesterverträge und ein 
Marktanteil von knapp 80 Prozent sprechen für die mehrfach ausgezeich-
nete UniProfi Rente.

Die R+V Versicherung gehört zu den größten deutschen Versiche-
rungsgruppen. Um weiter auf Wachstumskurs zu bleiben, werden in den 
nächsten Jahren bis zu 500 neue Arbeitsplätze vor allem im Vertrieb ge-
schaffen. Mit maßgeschneiderten Versicherungslösungen aller Art macht 
die R+V Versicherung ihren Kunden das Leben sicherer.

Auch 2007 konnte die Bausparkasse Schwäbisch Hall ihre Markt-
führung unter den Bausparkassen weiter ausbauen. Mit 29 Prozent Zu-
wachs erzielte die Bausparkasse des genossenschaftlichen FinanzVerbunds 
einen neuen Spitzenwert. Durch beruhigende Lösungen rund um die Zu-
kunftsvorsorge, Vermögens- und Wohneigentumsbildung ist die Bauspar-
kasse Schwäbisch Hall ein starker Partner an Ihrer Seite. Lassen Sie sich 
zuverlässig auf dem Weg in die eigenen vier Wände begleiten.

Die TeamBank AG Nürnberg setzt mit Ihrem Ratenkreditgeschäft 
nicht nur auf den Preis, sondern in erster Linie auf die Leistung. Mit dem 
easyCredit Fairness-Paket ist die TeamBank einen bedeutenden Schritt 
im Konsumentengeschäft gegangen. Damit verfügen die genossenschaft-
lichen Partnerbanken nicht nur über den einzigen und bekanntesten Mar-
kenartikel der Branche, sondern seit November auch über einzigartige und 
überprüfbare Leistungen, die in einem Fairness-Paket gebündelt wurden.

Die VR LEASING Gruppe ist der Spezialanbieter für innovative und 
mittelstandsorientierte Finanzierungslösungen. Das breite Produktportfo-
lio deckt dabei den gesamten Bedarf von Absatz- und Investitionsfi nan-
zierungen ab. Die VR LEASING hat im Geschäftsjahr 2007 ihre sehr guten 
Vorjahreszahlen erneut übertroffen und zum sechsten Mal in Folge ein 
Rekordergebnis erzielt.  

Die DG HYP (Deutsche Genossenschafts-Hypothekenbank AG) 
hat 2007 das Geschäftsfeld Immobilien neu geordnet und optimiert. 
Künftig wird sich die DG HYP auf das gewerbliche Immobiliengeschäft 
konzentrieren. Das private Baufi nanzierungsgeschäft innerhalb der DZ 
Bank-Gruppe wurde zum 1. Januar 2008 auf die  Bausparkasse Schwä-
bisch Hall übertragen. 

Genossenschaftlicher FinanzVerbund
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Unser langjähriger Vorstandsvorsitzender, Asses-
sor Franz Zimmermann, ist am 31. Januar 2008 
im Alter von 71 Jahren verstorben. 

Franz Zimmermann, der 1977 seine Tätigkeit für 
die Volksbank eG begann, wurde 1979 in den 
Vorstand der Bank berufen. Von 1981 bis zu sei-
nem Ausscheiden am 31. August 2000 leitete er 
als Vorsitzender des Vorstandes die Bank. In die-
ser Zeit hat er die Entwicklung der Volksbank eG, 
Neumünster, nachhaltig geprägt und sich in das 
wirtschaftliche und gesellschaftliche Geschehen 
unseres Geschäftsgebietes zum Wohle der Bank 
eingebracht. 

In überregionalen Gremien vertrat Franz Zimmer-
mann mit Erfolg die Interessen der norddeut-
schen Genossenschaftsbanken. Er hat sich mit 
großem Engagement für die Belange der Ge-
nossenschaftsorganisation im Allgemeinen und 
der Volksbanken und Raiffeisenbanken im Be-
sonderen eingesetzt. Dabei lag ihm die Stärkung 
der genossenschaftlichen Bankenlandschaft in 
Schleswig-Holstein besonders am Herzen. 

Durch die von ihm eingefädelte Fusion mit der 
ehemaligen Segeberger Volksbank eG wurde 
1999 der Grundstein für die Erweiterung unseres 
Geschäftsgebietes gelegt und somit ein wichti-
ger Beitrag für die Eigenständigkeit und Wettbe-
werbsfähigkeit unserer Bank geleistet.

Franz Zimmermann, den alle Mitarbeiter als „Zi.“ 
kannten, war ein hochgeschätzter Vorgesetzter 
und bleibt uns als Stratege mit ganz viel Mensch-
lichkeit in Erinnerung. 
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. . . neuer Name und erweiterte Öffnungszeiten unserer 
„VR Bank Neumünster“! 

Seit Ende 2007 folgen wir mit der Umbenennung im Außenauftritt zur „VR Bank 

Neumünster“ dem Wunsch unserer Mitglieder und Kunden nach einem kürzeren 

Namen für die Volksbank Raiffeisenbank eG, Neumünster. Unter der Bezeichnung „VR 

Bank“ werden alle Geschäftsstellen der Bank geführt, unabhängig davon, ob sie bisher 

als Volksbank oder Raiffeisenbank auftraten. Dabei behalten die Geschäftsstellen ihren 

jeweiligen Ortsnamen bei.  Darüber hin-

aus haben wir unser neues Logo um die 

„Blume“ unseres Leitbildes ergänzt. 

Um den aktuellen Marktanforderungen gerecht zu werden haben wir mit dem 

neuen Außenauftritt der VR Bank Neumünster auch unsere Öffnungszeiten angegli-

chen. Einheitlich für alle Geschäftsstellen gelten folgende Zeiten:

Montag und Donnerstag 8.30 Uhr bis 12.30 Uhr und 14.00 bis 19.00 Uhr,

Dienstag und Freitag 8.30 Uhr bis 12.30 Uhr und 14.00 bis 16.00 Uhr,

Mittwoch 8.30 Uhr bis 12.30 Uhr.

Somit haben wir u.a. an den beiden langen Tagen bis 19.00 Uhr jeweils eine zusätzli-

che Stunde für die persönliche Beratung unserer Mitglieder und Kunden geschaffen.




